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Regionalt arbeidskraftloft

Et regionalt arbeidskraftloft -
for bedrifter, folk og samfunn

» Retter sgkelyset mot hvordan vi sammen kan Igse
samfunnets arbeidskraftbehov pa bade kort og
lang sikt — med utgangspunkt i regionale forhold

« Malet er a dekke bedriftenes behov for
kompetent arbeidskraft og fa flere hender og
hoder i jobb

« Nar vi lykkes er det bra for bedriftene, bra for
individet — og bra for samfunnet

Foto: AdobeStock
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Kampen om arbeidskraft



Reqglonalt arbeld aftlg

Troms:
17,6 peridag

8,8

Nordland:
Antall i yrkesaktiv alder* per innbygger over 141¢ pedildag
80 ar halveres de 20 neste arene 7’4
*15-74 ar
Trandelag:
18/1°peri-dag
Mgre og Romsdal: 9 5
15,9 peridag I
7,8
Akershus:
20,4 peridag
Innlandet:
14,3 id
Rogaland: VeS“a't‘d: S 1 0’6
22,0 peri dag 17,6 pehddd PARTRs 7’ 6 Oslo: Dstfold:
1 O 3 9 O 17,5 per i dag 28,3 peri dag 17,4 per i dag
7  }
139 8,9

Agder:
18,6 peridag

; ¥ A 2 :::::a
Tel ks it 8
H e emér 5344 Vestfold:
ccccc 15,8 peridagiiicssegee
o0 :’

cooongRos? 16,5 per i dag

9,4 i 19", 8,3

Finnmark:
18,9 peridag

8,9

Kraftigere aldring
1 distriktene
 De neste 20 arene blir vi 270 000 flere

over 80 ar - som har starst behov for
pleie og omsorg

» Antall i yrkesaktiv alder pr. 80+ halveres

« Kampen om arbeidskraft blir enda
starre for privat neeringsliv

Kilde: SSB, 2022



Privat neeringsliv taper kampen om arbeidskraft

Sterke drivere: aldring og
global uro

Faerre arbeidstakere:
* Fra + 35000 arlig (siste 20 ar)
« Til +2 000 arlig (neste 20 ar)

Helse, omsorg og forsvar krever
mer arbeidskraft (+6000)

Mens privat neeringsliv anslas a
miste 3-4000 sysselsatte arlig
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Historisk utvikling og framskriving av sysselsettingen etter sektor. Per ar. 1 000 personer

40
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35000

De foregaende 20 arene

Offentlig sektor B Privat naringsliv D Samletveksti sysselsettingen

*Privat neeringslivinkl. ogsa offentlig eide selskaper

@ 2000

De neste 20 arene

Kilde: Perspektivmeldingen 2024/NHO
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Regionalt arbeidskraftlgft

Situasjonen i Trondelag

69,4% 482 000 | 38

| jobb Antall innbyggere Antall kommuner

Sysselsatte som andel av
befolkningen 15-74 ar

* Nesten 60% av bedriftene i regionen har et udekket kompetansebehov

» Darlig offentlig transport og lav attraktivitet gjer rekruttering av kvalifisert
arbeidskraft i distriktene sveert utfordrende

« Stort lannspress sammenlignet med starre byer forverrer
konkurransesituasjonen for lokale bedrifter

« Utfordring med sykefraveer, spesielt langtidsfravaer, og behov for tettere
samarbeid med leger

» Krevende a forutse kompetansebehov, som er i stadig endring i takt med
den teknologiske utviklingen




Regionalt arbeidskraftlgft
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Hoyt sykefraveer: 170 000 arsverk gar tapt

100 mrd

Statens og bedriftenes utgifter til
sykepenger i 2024

40 000

Flere arsverk dersom vi reduserer
sykefraveeret til svensk niva

Bedriftenes utfordringer med sykefraveer
Andel bedrifter. "Hva opplever din virksomhet som de stgrste utfordringene knyttet til sykefraveeret?"

Ekstra belastning for de som
er pa jobb

Dkt arbeidsbelastning og
uforutsigbarhet

Produktiviteten gar ned
Mye administrasjon for lederne
Store ekstrakostnader

Vanskelig a finne vikarer

Redusert kvalitet og service
i mete med kundene

Tap av kompetanse og kunnskap
Misbruk av egenmeldinger

Vi epplever ingen utfordringer
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10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70% 80%

Kilde: NHOs arbeidsmiljgbarometer 2024



Regionalt arbeidskraftlaft

Andel i arbeid, utdanning, trygd, pensjon mv. 1 Trondelag

Befolkningen 15-74 ar etter arbeidsmarkedsstatus. En prikk = 1 %.

Sysselsatte Registrerte arbeidsledige O Mottakere av arbeidsavklaringspenger / ufare
@ Under ordinaer utdanning Deltakere pa arbeidsmarkedstittak () Mottakere av AFP/alderspensjon
Andre som star frivillig utenfor arbeidsliv (bl.a. hjemmearbeidende)

Kilde: SSB, 2023




Regionalt arbeidskraftlaft I@II | @NHO

Tapte ressurser: 120 000 unge er hverken i arbeid eller utdanning

* Flere med psykiske diagnoser

* Kostnad: En ufgr ungdom koster
samfunnet 16 millioner kroner.

* Fullfert videregaende er ofte et
minstekrav for a delta i
arbeidslivet.

« Tidlig kontakt med arbeidslivet
er positivt — bade for bedrifter og
unge

1 av 10 unge
utenfor

. ] : . ‘ ke 7 /4 i) \Foto: AdobeStock
| alderen 15-29 ar ) - i @& . ‘bA b,

10



Regionalt arbeidskraftlaft

Et lengre arbeidsliv:
Bare 1 av 3 over 55 er 1 arbeidslivet

* Forventet lengre arbeidsliv:
» Pensjonsreform, bedre helse og hgyere utdanning

- Bedriftene er positive
* 9av 10 har ansatte over 55 ar
« 6 av 10 gjar tiltak for lengre arbeidsliv
» 1 av 10 har satt mal om gkt pensjonsalder

« 3 av 10 har siste ar ansatt en person pa over 55 det siste aret.

 Henger holdninger igjen?
» Ledere ngler med a kalle inn til intervju ved 58,8 ar

47 000

Flere arsverk dersom vi jobber
ett ar ekstra
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Faktisk avgangsalder, onsket
avgangsalder og aldersgrenser

58,8 ar

Ledere ngler med a

kalle inn til intervju
(Seniorpolitisk barometer)

65,2 ar

Gjennomsnittlig ensket
avgang
(Seniorpolitisk barometer)

66,1 ar
Gjennomsnittlig
avgangsalder
(etter 50 ar)

70 ar
Bedriftsintern

aldersgrense ihht.
Arbeidsmiljgloven

62 ar

Mulighet for alders-
pensjon fra folketrygden
eller AFP

65,6 ar

Gjennomsnittlig alder for
forste uttak av
alderspensjon

69,2 ar

@nsket avgang for 60+

(Seniorpolitisk barometer)

72 ar
Oppher av stillingsvernet
ihht. Arbeidsmiljgloven
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Bedriftseksempel fra
Trendelag
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Ulikhet er en styrke
blant de ansatte

Foto: Norske Skog / Hattrem
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' Gjm@gjerne 100 feil,

men ikke samme feil
100 ganger

Foto: Peder Ingvaldsen
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fremforitradisjonelle kvalifikasjoner

Foto: Inission / Kajsa Selnes
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jennskap til fagfeltet, med
itsetning om a jobbe mot a
. skaffe seg fagbrev via

ksenlarlingordningen
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Tiltak
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Regionalt arbeidskraftlgft: Trendelag

Tiltak i regionen

Videreutvikle
samhandlingen i

Partssamarbeid pa
arbeidsplassen

Storre vekt pa
arbeidets betydning

Prioritere de unge
malgruppene

Fokus pa rutiner
ved oppstart og

Trgndelagsmodellen . Ppartssamarbeid pa for helse Nav og bedriftene bar oppfalging for a
Legge til rette for art;e!gstplassdeq etr §E|ntralt ! Lege og leder ma legge vekt prioritere unge under 30 ar agke opp levelse av
kvalifisering av arbeidskraft arbeldet med a utvikie en pa arbeidets betydning for + Utforske metoder som for mestring

pa ulike nivaer, basert pa
bedriftens behov

inkluderingskultur og god
ledelse

helse og tilrettelegging for &
unnga sykemelding

eksempel
gruppeoppfalging

Bedriftenes praksis ved
oppstart og oppfelging har
stor betydning for ansattes
opplevelse av mestring

Ved behov for
tilrettelegging kan Nav og

andre

kobles pa.
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Regionalt arbeidskraftlgft: Trendelag

Tiltak i regionen

o 7. o o 10

Konkrete planer for
utvikling av intern
kompetanse
gjennom livsfaser

Bedriftene bar legge
konkrete planer for intern
kompetanseutvikling
giennom ulike livsfaser

Dekke bedriftens behov og
oke folks tid i jobb

Styrke arbeidsmiljg
gjennom
Arbeidslivets ABC

Et godt arbeidsmiljg kan
forebygge psykisk uhelse pa
arbeidsplassen

Arbeidslivets ABC er et
verktgy som kan brukes

Senke risiko for
rekruttering av
folk utenfor
arbeidslivet

Arbeidsgivers risiko for &
inkludere folk som star
utenfor arbeidslivet ma
senkes

Samhandling med Nav og
riktig bruk av virkemidler,
som for eksempel
lgnnstilskudd,
mentorordninger og
veiledning

Tett parts-
samarbeid ved
bruk av
utenlandsk
arbeidskraft

Tett partssamarbeid for
oppleering og
samhandling ved bruk
av utenlandsk
arbeidskraft

| overenstemmelse med
den norske modellen

Bruke
kompetansen til
tiltaksleverandgrer
og bemannings-
byraer

Tiltaksleverandarer og
bemanningsbyraers
kompetanse pa inkludering
og rekruttering kan ogsa
benyttes for a fa flere
kandidater ut i jobb



Tiltak

B4 Redusere sykefraveeret til svensk niva
F4 flere ufere i jobb og hindre nye

@ Okt fullfering i yrkesfag

Sta ett ar lenger i jobb

SUM

Potensial (arsverk)
3323

4 058

1053

4 283

12 661 arsverk

l@// - &ANHO
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Gruppearbeid!
IGP

1 min individuell
S min i gruppe
S min presentasjon
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Hva er de viktigste barrierene for
a rekruttere og beholde
arbeidskraft i var region — og hva
kan vi gjgre sammen for a lgse
dem?
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Hvordan kan vi | starre grad ta i
bruk de som star utenfor
arbeidslivet | dag — og hvilken
rolle kan din virksomhet eller
organisasjon spille?
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Verktgykasse:
Hva kan bedriftene gjare selv?



Verktoykasse: Hva kan arbeidsgivere gjore selv?
- her har vi samlet tips og rad

NHOs

arbeidsgiverportal

Arbinn

Svkefravaer: Verktgy for

NAVs
tienester til
arbeidsgivere

Rekruttering

arbeidsgivers oppfelging

av ansatte

Rekruttering: Slik kan
du rekruttere giennom

inkludering

Kompetanse: Statte til

oppleeringstiltak.

Flere ar i arbeid: Slik
beholder du flere

stayere i jobb

Utlyse stillinger
Arbeidsplassen.no

Svykefraveer: Vil
redusere sykefraveer og

beholde ansatte i jobb

Ansette med stgtte og
tilrettelegqing

Kontakt for
arbeidsqivere

IMDls
verktay for
arbeidsgivere

MIKA (Mangfold,

Inkludering,
Kompetanse, Arbeidsliv)

Faglig kunnskap,
forskning, praktiske
prosjekterfaringer og
gode eksempler pa tiltak
som fremmer etnisk
mangfold og inkludering
pa arbeidsplassen.

Arbeidsmiljg-
portalen
P3

Arbeidsmiljgportalen
finner du:

STAMIs verkigy: En bra
dag pa jobb

Arbeidstilsynets
Arbeidsmiljghjelpen

Portalen er et samarbeid
mellom Nav, Arbeids-
tilsynet, Havtil og STAMI

I Idébanken

Idébanken

Informasjon om hva som
kan bidra til & fa ned
sykefraveeret, hindre

frafall og fa flere i arbeid.

Idebanken er et
virkemiddel for partene i
arbeidslivet og
myndighetene for a
skape et mer
inkluderende arbeidsliv i
Norge.
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Kunnskapssenter
for lengre
arbeidsliv

Hvordan rekruttere oq
beholde seniorer

Ressurser for oppleering,
veiledning med
seniorperspektivet i
personalpolitikk,
bransjespesifikke
eksempler og praksis
mv.


https://www.nav.no/arbeidsgiver/rekruttere
https://arbeidsplassen.nav.no/bedrift
https://www.nav.no/arbeidsgiver/redusere-sykefravar
https://www.nav.no/arbeidsgiver/redusere-sykefravar
https://www.nav.no/arbeidsgiver/redusere-sykefravar
https://www.nav.no/arbeidsgiver/inkludere
https://www.nav.no/arbeidsgiver/inkludere
https://www.nav.no/arbeidsgiver/kontaktoss
https://www.nav.no/arbeidsgiver/kontaktoss
https://www.mika.no/
https://www.mika.no/
https://www.mika.no/
https://www.arbeidsmiljoportalen.no/
https://enbradagpajobb.no/
https://enbradagpajobb.no/
https://arbeidsmiljohjelpen.arbeidstilsynet.no/
https://www.idebanken.org/?gad_source=1&gclid=CjwKCAiA9vS6BhA9EiwAJpnXw1eblWSKam9KjT9ApEWhWHPwNYVjtwgc0oEFbqRz4pbvgQfLSRpKqBoCtf4QAvD_BwE
https://arbinn.nho.no/arbeidsrett/sykefravar_og_permisjoner/sykefravarsoppfolging/
https://arbinn.nho.no/arbeidsrett/sykefravar_og_permisjoner/sykefravarsoppfolging/
https://arbinn.nho.no/arbeidsrett/sykefravar_og_permisjoner/sykefravarsoppfolging/
https://www.nho.no/rekruttering
https://www.nho.no/rekruttering
https://www.nho.no/rekruttering
https://arbinn.nho.no/arbeidsliv/kompetanse/kompetanseutvikling/artikler/stotte-til-opplaringstiltak/
https://arbinn.nho.no/arbeidsliv/kompetanse/kompetanseutvikling/artikler/stotte-til-opplaringstiltak/
https://www.nho.no/tema/arbeidsliv/artikler/seniorpolitikk-hva-er-det-smarteste-sporsmalet
https://www.nho.no/tema/arbeidsliv/artikler/seniorpolitikk-hva-er-det-smarteste-sporsmalet
https://www.nho.no/tema/arbeidsliv/artikler/seniorpolitikk-hva-er-det-smarteste-sporsmalet
https://lengrearbeidsliv.no/
https://lengrearbeidsliv.no/
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Slik beholder du flere stayere i jobb

Kartlegg de ansattes alder og vurder
hva det betyr for bedriften

Vis at du verdsetter seniorens kompetanse
og spar: Kan du jobbe ett ar til?

Inkluder seniorer i virksomhetens
planer og kompetanseutvikling

Identifiser hindre og tiltak for a fa
ansatte til 4 jobbe lenger

© Q@ ©

Baser holdninger til seniorer pa Bruk medarbeidersamtaler aktivt i
kunnskap, ikke myter god tid fgr pensjonsalder

©

Jobb aktivt for a unnga en kultur Sarg for at personalpolitikken speiler at
for tidligpensjonering kompetanse er viktigere enn alder

@ ® © ©® O

®

Sett mal om gkt avgangsalder, Inkluder seniorer i ansettelsesprosesser
forankre og kommuniser dem og vurder hele sgkerbunken
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Ekstra regionale tall



Regionalt arbeidskraftisft l@// - @&NHO

Andel av befolkningen i jobb

Sysselsatte som andel av befolkningen 15-74 ar

80

75

72,0%

709% 70,6% 70,2%

69,8%
' 69.4%  g901% 68.4%

ZTB% 6750
66.2%  £5.8% 45,6%
64,6%
I I I 63!6%

- Total (68,9 %) Kilde: SSB
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Troms
Innlandet
Vestfold
Agder
Telemark
Dstfold

Akershus
Rogaland
Vestland
Trendelag
Mere og
Romsdal
Finnmark
Buskerud
Nordland



Regionalt arbeidskraftlaft

Fraveerende fra jobb

Oslo
Rogaland
Vestland

Akershus

Mgare og
Romsdal

Trendelag
Troms
Buskerud
Nordland
Finnmark
Vestfold
Innlandet
Agder
Telemark

Dstfold

Legemeldt sykefraveer

47

4,9

57

5,6

5,8

57
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Regionalt arbeidskraftisft :@// - @&NHO

Hoyeste fullforte utdanningsniva

Grunnskoleniva I Videregaende skoleniva Il Fagskole niva Il Universitets- og hegskoleniva
roTAL 22.4% N 2%
Vestland 21,8% | JERAR
Oslo 183% I 22
Trendelag 22,0 % 2%
Telemark 257 % Bz5%
Akershus 22,5% B 2o% 40,7 %
Finnmark 29.3% B zox
Nordland 27,0 % B2
g‘oﬂr:]esggl 24,1 % 40,0 % B 22 31,4 %
Agder 234 % | MRS
Troms 24,8 % | EYEA
Buskerud 26,0 % l 33%
Dstfold 28,4 % Bzo%
Rogaland 22,5% | EXXA
Innlandet 26,9 % 40,3 % B:2%
Vestfold 24,0 % B zo%

Kilde: SSB, 2023
Andel av befolkningen over 15 ar



Regionalt arbeidskraftlaft I@II | @NHO

Faktisk sykefraver (legemeldt) og potensialet for a redusere det*

Faktisk og potensielt sykefaveer i tusen arsverk og i prosent av avtalte arsverk (h.a)

Avtalte arsverk Sykefravaersprosent
20 000 — 7.0%
18 000
65%
16 000 o @
14000 o o
12000 ° ® o . . o
®

10000 55 %

8000

\
N
! N
\ § \ §s,w
BN SR MR
S AN NN
NTNNNNNNNNNNNNN.

*Potensialet for reduksjon er malt utfra svensk sykfraveersniva



Unge 15-29 ar etter arbeidsmarkedsstatus

Antall og andel av befolkningen 15-29 ar

Under ordinaer

utdanning

TOTAL 24,7 %
Agder 26,2%
Akershus 29,2 %
Buskerud 25,6 %
Finnmark 19,2%
Innlandet 24,4 %
Romsda) Zdloe
Nordland 21.2%
Oslo 21,4%
Dstfold 271 %
Rogaland 24,5%
Telemark 26,5%
Troms 20,4 %
Trendelag 24,1%
Vestfold 26,8 %
Vestland 24,7 %

Kilde SSB, 2023

Sysselsatte

63,7% | 1,1%(10989)

61.2% | 1,3 %(801)
59.5% |1,0%(1242)
61.9% | 1.1 % (499)
68,4 % 1,0 % (148)
633% | 1.0 % (635)
63,9% | 0,9 % (457)
66,5% | 0,8 % (325)

67,6 % | 1,2 % (1844)
59.1% |1,5%(815)
65.1% | 0,9 % (834)
603% |1.4%(432)
68,8 % 0,7 % (234)
64,4% | 0,9 % (872)
59,7% | 1.6 % (661)

64,7% | 0,9 % (1190)

I Registrerte
arbeidsledige

Deltagere pa
arbeidsmarkeds-

tiltak

|1.6%(16487)
1.9 % (1134)
|1.3% (1680)
| 1.6 % (735)
|1.6 % (228)

| 1.9% (1207)
| 1,8%(855)
| 2.4 % (1040)
[1,0% (1538)
| 2,0%(1073)
| 1.7 % (1577)
| 1,9 % (563)
|1,6 % (538)
|1.8% (1734)
11,7 % (733)

|1,5% (1852)

Il Mottakere av
arbeidsavklarings-

Il Andre

penger/ufgretrygd

| 2.6 % (26748)
13.7 % (2245)
| 2.2 % (2722)
13.1 % (1429)
| 2.8 % (397)
3.3 % (2062)
| 2.6 % (1258)
|29 %(1232)
| 1.5 % (2378)
3.7 % (1983)
| 2.5 % (2327)
| 3.1 %(937)
| 2.5 % (818)
|27 % (2614)
| 3.3%(1387)

| 2.3 % (2959)

B s4a%66111)

l 5.7 % (3444)
B 6.8 % (8434)
P67 %3116)
Il 7.0 % (1008)
B 6.2%(3919)
B 5.7 % (2743)

B 6.2 % (2629)

B 7.4 % (11806)

B 6.6 % (3539)
 5.4%(5115)
B 6.7 % (2021)
B 6.0 % (2005)
B 6.1 % (5953)
B 7.0 % (2962)

B 5.9%(7417)
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Regionalt arbeidskraftlaft I@II | @)NHO

Fullfering av skole gker yrkesdeltakelsen

Frafall yrkesfag
Fullfgrte 2017-2023 og potensiale*. Andel ikke fullfgrt (h.a)**
Elever/Arsverk Prosent
3500 — 350%
® ®
3000 o 30,0 %
o o
2500 o 25,0 %
® o
o
2000 20,0 %
1500 15,0 %
1000 10,0 %
) I I I I N
! 0,0 %
~x w = el bl ° jorir ] o 5 i “ o T ©
=) £ r= = c o - [ L} =1 @ c c
2 F o1 5 3 g % ¢ % : 3 & 2
7] = [ 17
: £ 08 % 28 8 i & § b ¥
M Antall elever som fullforte yrkesfag 2017-2023 ® Frafalli pst. 2017-2023 (h.a) Kilde: Statistisk sentralbyrd / NHO

Potensielt antall flere arsverk ved redusert frafall fra yrkesfag



Regionalt arbeidskraftlaft I@II | @NHO

Andel i jobb og avgangsalder fra jobb

25-54 (%) W 55-66 (%) M 57-74 (%) Bl Avgangsalder (5r)
ToTAL 3% . s Y
Akershus 73,9 % L 735%] I 21e
Vestland 715% L 71.9%] . 2o
Reore O 7% . 22
Trondelag 704% VTS - s et
Regaland 72,6% - 194 % m
Troms 70,8 % | JEXFES
Buskerud 7,2% . YN
Oslo 728% [ Er 2
MNordland 70,8 % I 27 7Y
Finnmark 69.5% YT . YN
Innlandet 69,7 % B :o [ 661 |
Vestfold 70,3 % H o
Agder 674% . 03 Y'Y
Telemark 68,6 % I 206> [ 658 |
Bstfold 68,0 % (| JRENER

Kilder: S5B, 2023, Nav, 2023



Potensialet for a gke tilbudet av arbeidskraft

| arsverk

SYKEFRA?EEREJESTE%E s o 2 FU\I:IFEZJE% LENG‘CI’_:LAI EEB‘;E
SVENSK NIVA ANTALL NYE UF@RE

Dstfold 1937 8195 669 11078
Finnmark 511 1718 164 2071
Nordland 1615 6022 497 1963
Troms 1197 3629 327 2071
Telemark 1104 4 558 375 3763
Agder 2004 8468 769 2820
Innlandet 2 359 9823 903 3740
Rogaland 2875 8 459 1254 4204
Buskerud 1815 5528 604 11078
Mgre og Romsdal 1811 4 983 637 2721
Vestfold 1639 6055 477 3763
Trendelag 3323 10 258 1053 4283
Vestland 4530 10 949 1543 5849
Akershus 5136 10577 1007 11078
Oslo 5465 9 479 424 4 809
Totalt 37923 108 700 10 700 47 300

“samlet for gammel fylkesstruktur, sa det star samme sum for de gamle fylkene i Viken, og kan ikke summeres opp.

Kilder: Persnektivmeldinaen 2024/NHO
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