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«Hvorfor planlegger vi for nedleggelse?»

Planlegger vi for nedleggelse?

Svaret er:

Bade JA og NEI
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Noen planlegger for avvikling! Det kan veere vel og bra!
Men mange planlegger for lite eller for sent!

Ambisjon?
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Ungene vil ikke i vestere. Trappe For lite marked!
overta! gradvis ned

for pensjon.

For dyrt a

Nei, jeg holder pa til jeg Ingen plan!
ikke orker mer.

Ingen som kan

dette lenger Ingen kjoper
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Mange fine
eksempler pa
generasjonsskifter.

« Seerlig innen handel
* | starre bedrifter

* | bedrifter med fokus pa
innovasjon og utvikling

* | bedrifter som sgker
nye markeder, nye
samarbeid, nye
prosesser

Neeringsliv
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familiebedriften: - Det er mye &
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Driftsinntekter

3000 000

Hvortor er generasjonsskifte ekstra viktig na?

2500 000

* Det er ca 2800 aksjeselskaper i Namdalen. Over 2200 av disse er

veldig sma selskaper med 3 eller faerre ansatte og mindre enn 5
millioner i omsetning!
« Selskapene har ofte viktige funksjoner i naermiljget
 Mange er drevet av en grunder, en eier eller en leder som har passert
1000 000 5 5 =

« Andelen av «godt voksne» bedriftsledere er st@grre enn noen gang.
Andelen av yngre krefter som vil overta er lavere en noen gang.

500 000
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Prosesser rundt generasjonsskifte kan vaere
komplekse og krevende.

* Eierskap og eierskapsmodeller
 Ledelse og operativ drift
« Kompetanse og ngkkelpersoner
« Jkonomi og finansiering
« Skatt, juss og struktur
* Familie- og relasjoner
» Strategisk utvikling av bedriften (forretningsplan / strategi)
* Regionalt og samfunnsmessig perspektiv -
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Mer kunnskap gjennom FoU

* Forprosjektet utfares av SINTEF
« Grong kommune er prosjekteier

 Finansiert av Distriktforsk (Trgndelag
fylkeskommune) og Namdal Regionrad

e Status

« Litteraturgjennomgang utfart
* Intervju under planlegging
« Rapportering hagsten 2026




Generasjonsskifte — forelgpige funn

Bedrifter starter for sent med planleggingen
Generasjonsskiftet fungerer som en «krisetest» av virksomheten
Styrene er ofte svakt sammensatt
Behov for langsiktig planlegging og «dynamisk holdning»
Veiledning krever rett kompetanse
Det trengs tydelige virkemidler og finansieringsordninger
Mange eierskifter involverer hele familien og er emosjonelt krevende
Fa generasjonsskifter skjer innen familien
Bedriftenes verdi ligger ofte i kundeloyalitet — ikke i eiendeler

. Eierskifte pavirker lokalsamfunnets tjenestetilbud

. Regionale og tverrkommunale samarbeid bgr styrkes
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Veilen videre

« Smaskala Interreg Sverige og
Norge

« EU-prosjekt, evt andre starre
Interreg — eller Norden prosjekter

 Parallelt arbeider Inam med
konkrete case og utvikling av
metode, verktagy og virkemidler.




Sporsmal? Innspill?
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Ta kontakt!

WWW.inam.no

post@inam.no
TIf 481 30 500

Flatanger
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vekst og utvikling i Namdalen siden 2004


http://www.inam.no/
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